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La situación de emergencia provocada por el COVID-19, 
la dimensión de la pandemia y la crisis sanitaria derivada de 
la misma condujo a los gobiernos a adoptar severas medi-
das restrictivas de la movilidad y de la actividad comercial 
con la finalidad de contener la propagación de la enferme-
dad, medidas que están teniendo un impacto evidente en 
la marcha de muchos negocios y que se han traducido en 
una contracción notable del consumo en importantes sec-
tores de actividad económica. 

A partir del mes de marzo de 2020 se inició, a escala 
nacional e internacional, una intensa labor de producción 
normativa para procurar atender las necesidades de las es-
feras más afectadas por la situación, adoptándose diver-
sas disposiciones que tenían por objeto regular aspectos 
esenciales de la vida de las compañías. La lógica de los 
acontecimientos implicará que, tras el desastre sanitario, 
vendrá el económico y con él, primero, llegará el conflic-
to, luego el concurso y, cuando la pandemia sea solo un 
borroso recuerdo, quedarán muchas de las medidas que, 
en materia societaria, la emergencia sanitaria habrá con-
tribuido a implementar. Esta obra se centra en el estudio 
de aquellos ámbitos del Derecho de sociedades y de la 
empresa en los que el impacto de la situación vivida incide 
con mayor intensidad.
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PRÓLOGO

Cuando la directora de la obra, que el lector tiene entre sus manos, tuvo ocasión 
de presentarme un esquema inicial de trabajo, finalmente convertido en sumario, le 
expresé una entusiasta satisfacción tanto por lo atinado en la elección de los temas, 
que hoy conforman el título de los capítulos del presente libro, como por el acierto en 
la selección de unos autores, que han desarrollado de manera magnífica su contenido.

El tema no me resultaba completamente ajeno, pues en ese momento acababa de 
integrarme en un grupo de trabajo en la firma de abogacía donde compagino actividad 
académica con la profesional y que con el ampuloso nombre de task force aspiraba a 
encontrar algo de orden y concierto en la maraña de normas y disposiciones con que 
las autoridades intentaban hacer frente de manera algo improvisada a una circunstancia 
de la que ya no se tenía ni memoria ni, por tanto, experiencia.

De hecho, en algo coincidían el virus y las normas que, a falta de remedio hipo-
crático, pretendían combatirlo y es que ambos —ordenamiento e infección— se re-
producían a idéntica velocidad. Solo el tiempo nos dirá si no fue peor el remedio que 
la enfermedad, aunque algo es seguro y es que la situación de emergencia no permitía 
permanecer inactivo ante la adversidad y la dimensión de la pandemia.

Y eso fue lo que hizo Amanda Cohen BenChetrit, directora, así como coautora de 
esta obra reseñable, responsable de su estructura temática y de la selección del brillante 
elenco de autores que, con maestría y oficio, le dan contenido. No puede sorprender 
la responsabilidad con que la directora de la obra pone su capacidad creativa y orga-
nizativa al servicio del Derecho si se atiende a su trayectoria más reciente.

Con destino actual en la Secretaría de Estado de Justicia, que compagina con su 
también cargo de asesora técnica en Derecho Mercantil de la Dirección General de 
Cooperación Jurídica Internacional, a través de los cuales ha participado como delegada 
representante de España en distintos grupos de la Comisión de Naciones Unidas para 
el Derecho Mercantil Internacional (conocida por su acrónimo inglés de UNCITRAL) y 
en el Grupo de Expertos en Derecho de Sociedades de la Comisión Europea, esta ma-
gistrada especialista en asuntos propios de lo mercantil decidió aportar su contrastada 
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experiencia y su buen hacer para poner algo de orden y concierto en el marasmo jurí-
dico que en materia societaria y concursal está causando la pandemia del COVID-19.

No le faltaban credenciales a Amanda Cohen para acometer con éxito esta comi-
sión. Sus reputadas dotes directivas en materia académica ya habían quedado contras-
tadas en la organización del Congreso Nacional en Derecho de Sociedades, que ideó 
e impulsó y del que ha sido codirectora en las cuatro ediciones que ha conocido en 
su ciudad de residencia, Málaga, convertida en el último trienio ya más en domicilio 
formal que real desde su traslado profesional a Madrid.

Instalada en la capital de la nación ha desplegado una intensísima actividad 
jurídica en la disciplina mercantil a la que le ha llevado su vocación. La Academia 
de Jurisprudencia y Legislación, la Fundación para la Investigación en Derecho y 
Economía, y la práctica totalidad de las universidades, públicas y privadas, de la región 
metropolitana han querido contar con su concurso necesario en congresos, jornadas, 
cursos, conferencias y en diferentes actividades formativas, regladas o no, pero ha sido 
en la Facultad de Derecho de la Universidad de Alcalá donde ha podido dar rienda 
suelta a una vocación jurídica y académica, que es verdadera pasión y que lleva inscrita 
en sus genes, algo de lo que este volumen es buena muestra.

Permítame el lector glosar el contenido de la obra, alterando el orden de exposición 
de sus partes, pues aunque de impecable ejecución lógica en la bien trabada estructura 
del libro, fruto del perspicaz caletre de su directora, este prologuista pretende invertir el 
orden inicial de exposición, únicamente a efectos teatrales de destacar el dramatismo 
de la tramoya jurídica, ya que la lógica de los acontecimientos implicará que, tras el 
desastre sanitario, vendrá el económico y con él, primero, llegará el conflicto, luego 
el concurso y, cuando la pandemia sea solo un borroso recuerdo, quedarán muchas 
de las medidas que, en materia societaria, la emergencia sanitaria habrá contribuido 
a implementar en un proceso de destrucción creativa o, en el mejor de los casos, de 
aceleración histórica que no hubiera sido tal de no mediar la infección vírica.

Ninguno de los poderes del Estado puede permanecer al margen en una situación 
como la que representa una pandemia global, y el judicial no iba a ser una excepción. 
A ningún profesional y menos a un magistrado especialista, como es el caso de los 
autores del capítulo dedicado a la respuesta judicial mercantil en tiempos de crisis, 
Marta Cervera y José María Fernández Seijo se le oculta el desafío que supondrá para 
unos juzgados de lo mercantil, aún no recuperados de los devastadores efectos de 
la Gran Recesión, afrontar los múltiples conflictos derivados del estado de alarma y 
sus consiguientes consecuencias económica, precisamente por eso el tratamiento del 
tema no puede hacer omisión de los sistemas alternativos de resolución de conflictos, 
destinados a erigirse, quién sabe si algún día y quién sabe si gracias a la pandemia, 
en complemento necesario más que en vía alternativa a la jurisdicción ordinaria, que 
anuncia el capítulo escrito por Marlén eStévez.

De hecho la situación de colapso que sufren los juzgados de lo mercantil se haya 
fundamentalmente motivada por los procesos concursales, de ahí que con un desarrollo 
gemelar al de la resolución de conflictos se plantee la parte del libro dedicada a la crisis 
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de la empresa. El capítulo dedicado al concurso de acreedores en tiempos de pande-
mia, escrito por Ángel alonSo y Lidia Martínez ruiz, se presenta como némesis de 
las situaciones de preinsolvencia y reestructuración de la empresa en crisis, especie de 
purgatorio, que lejos de otorgar la vida eterna, permite dar cierta esperanza al infierno 
dantesco del proceso concursal, como bien ilustra Íñigo villoria.

Tempus fugit, de ahí que con el tiempo la parte más perdurable de esta obra 
seguramente coincida con la más extensa de este bien trabado volumen, que es la 
dedicada al Derecho de sociedades. Si el judicial ha sido el hilo conductor de las dos 
partes reseñadas, ahora lo es el ejecutivo, pero el de las sociedades mercantiles, que 
es quien asume buena parte del protagonismo del esquema societario del presente 
volumen. Aparece aquí el paralelismo con la situación bélica, frecuentemente usado 
en estos tiempos desolación, en la que deberes y responsabilidad van de la mano y 
en la que determinados derechos ven restringido su ejercicio. El hilo director no deja 
de ser una contabilidad sujeta a tensiones de tesorería y de ello dan buena cuenta los 
capítulos dedicados a los deberes de los administradores, cuya autoría corresponde 
a Juan SánChez-Calero y Mónica FuenteS naharro, a la responsabilidad de los ad-
ministradores derivada de la disolución por pérdidas, de Jacinto Pérez Benítez, al de 
cuentas anuales y aplicación del resultado, escrito por Luis Fernández del Pozo, y a 
los dedicados al derecho de separación del socio por falta de reparto de dividendos, de 
Manuel GarCía-villarruBia, y el que versa sobre los deberes de información cuando 
se trata de una sociedad cotizada, escrito por Javier GarCía de enterría.

Pero los conflictos también son un profundo acicate para una innovación, que se ve 
impulsada por la más fundamental de las necesidades, que no es otra que la de adapta-
ción para garantizar la supervivencia. Contrasta de esta manera lo que se contemplaba 
como una teórica posibilidad, cuando no como una alternativa menor, con el impulso 
necesario obligado por el aislamiento forzoso. El funcionamiento de la junta general 
de socios y del consejo de administración por medios telemáticos es la manifestación 
más palpable de este proceso, como dan cuenta, respectivamente, Segismundo álvarez 
royo-villanova y Clara Cerdán. Su ejercicio previsto para sociedades de dimensiones 
modestas se convierte en un reto cuando se trata de grandes compañías cotizadas con 
millones de inversores, que habían olvidado su condición de socios y que ahora pueden 
participar de forma activa en el devenir de la sociedad desde la confianza que otorga 
un marco menos teatral que la gran junta de accionistas.

La directora no ha querido ser ajena a la autoría de la obra y participa en la redac-
ción del capítulo dedicado a la retribución de los administradores sociales en colabo-
ración con dos prolíficas autoras en Derecho societario, las profesoras Marta zaBaleta 
díaz y Elena F. Pérez Carrillo, que a su vez comparten otra cualidad, la de ser grandes 
iuscomparatistas. No es casual la elaboración conjunta de este capítulo, las tres auto-
ras son integrantes del Grupo de Investigación Avanzada en Derecho de Sociedades 
y Mercado de Valores de la Universidad de Alcalá y miembros del equipo de investi-
gación y trabajo del Proyecto de investigación competitivo PID2019-105570GB-I00, 
La simplificación del Derecho de sociedades (IV). Competencia entre ordenamientos 
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societarios en un mercado global, financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovación, 
cuya primera realización editorial ha querido Amanda Cohen que fuera este libro. De 
hecho, todas ellas habían trabajado juntas, aunque no revueltas, en una obra de reciente 
aparición Retribución de consejeros (Marcial Pons, 2020) de temática coincidente con la 
del capítulo del que son autoras y me consta que las tres seguirán enriqueciendo el pano-
rama patrio con importantes publicaciones sobre una materia de la que tradicionalmente 
ha estado huérfano el Derecho español de sociedades.

No es el caso del tema objeto de la presente obra, cuyo vacío este libro viene a 
llenar, erigiéndose, además, en importante piedra de toque y referente para afrontar 
las procelosas aguas a las que nos aboca un futuro incierto, pero que sin duda serán 
más fáciles de transitar con la atinada guía que nos proporciona esta valiosa carta de 
navegación jurídica.

SantiaGo hierro aniBarro

Catedrático de Derecho Mercantil

Alcalá de Henares, 7 de diciembre de 2020
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editorial comares

La situación de emergencia provocada por el COVID-19, 
la dimensión de la pandemia y la crisis sanitaria derivada de 
la misma condujo a los gobiernos a adoptar severas medi-
das restrictivas de la movilidad y de la actividad comercial 
con la finalidad de contener la propagación de la enferme-
dad, medidas que están teniendo un impacto evidente en 
la marcha de muchos negocios y que se han traducido en 
una contracción notable del consumo en importantes sec-
tores de actividad económica. 

A partir del mes de marzo de 2020 se inició, a escala 
nacional e internacional, una intensa labor de producción 
normativa para procurar atender las necesidades de las es-
feras más afectadas por la situación, adoptándose diver-
sas disposiciones que tenían por objeto regular aspectos 
esenciales de la vida de las compañías. La lógica de los 
acontecimientos implicará que, tras el desastre sanitario, 
vendrá el económico y con él, primero, llegará el conflic-
to, luego el concurso y, cuando la pandemia sea solo un 
borroso recuerdo, quedarán muchas de las medidas que, 
en materia societaria, la emergencia sanitaria habrá con-
tribuido a implementar. Esta obra se centra en el estudio 
de aquellos ámbitos del Derecho de sociedades y de la 
empresa en los que el impacto de la situación vivida incide 
con mayor intensidad.
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