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introducción

Aproximarse críticamente y desde una perspectiva feminista a los discursos 
gerenciales es una cuestión de vital necesidad, ya que en muchas ocasiones  la 
variable de género ha sido olvidada en los estudios del management, y sin embar-
go, la influencia de dichos discursos sobre la vida de las mujeres es cada vez más 
acuciante. Dicha influencia determina en gran medida cómo se conforman las 
subjetividades contemporáneas, sobre qué valores y lógicas se construyen, y cómo 
esto afecta al estado de la igualdad de género en las sociedades actuales. Además, el 
ámbito empresarial está atravesado por un sesgo androcéntrico que reproduce una 
masculinización del poder empresarial, hecho que dificulta el desarrollo de modelos 
y discursos que vayan más allá de la norma masculina. Por esta razón, resulta de 
gran relevancia elaborar una reflexión crítica y feminista de dichos discursos para 
identificar los núcleos conflictivos generadores de desigualdad.

Los discursos de la gestión empresarial se han convertido en parte de nuestro 
imaginario social, influyendo en la conformación de nuestras subjetividades y hacien-
do que en gran medida, integremos la lógica de los modelos económicos y empresaria-
les que se van sucediendo con el paso de los años. Y es que, dichas modas de gestión 
varían a lo largo de la historia, adaptándose a las demandas procedentes de la esfera 
económica e influyendo en los modelos de sujeto que predominan en cada tiempo. 
En la época neoliberal, los discursos gerenciales contribuyen a la incorporación por 
parte de los individuos de los valores sobre los que se sustenta el modelo de sujeto 
neoliberal, esto es, el emprendimiento, la autogestión y la autoexigencia entre otros 
(Laval y Dardot 2013, 2018). Dicho sistema necesita de la adhesión «voluntaria» de 
los sujetos para su supervivencia y expansión, consecuentemente, también precisa de 
la circulación de discursos que alimenten y garantizen el ejercicio de su lógica.

Mujeres y discursos gerenciales. Hacia la autogestión feminista pretende aplicar la 
perspectiva feminista a los discursos que se difunden a través de la literatura gerencial 
dirigida a mujeres. A lo largo del libro se tratarán de identificar los diferentes discursos 
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gerenciales dirigidos a las mujeres vigentes en nuestro imaginario social, basados en la 
preeminencia de valores economicistas como la maximización del beneficio y el em-
prendimiento. Reflexionar en torno a cómo esto afecta a la configuración de las iden-
tidades de los individuos, y en especial de las mujeres, resulta central en un momento 
histórico en que las subjetividades son economizadas bajo la lógica del coste-beneficio. 
Además, la subjetivación neoliberal de dicho grupo a través de los discursos presentes 
en la literatura managerial, nos hará plantearnos las implicaciones éticas que tienen 
para la lucha feminista desde una perspectiva crítica. Y es que, en la configuración de 
dichas identidades, la cooptación del feminismo por parte del neoliberalismo resulta 
clave, ya que promueve la despolitización y la psicologización de las identidades, 
desarticulando poco a poco la raíz política de dicho movimiento. Es más, en la etapa 
neoliberal llegamos a ser testigos de la conversión del feminismo en una cuestión de 
autogestión, es decir, la lógica gerencial afecta no solamente a la dimensión empresa-
rial, sino que se convierte en eje central de la vida de los individuos y también de su 
identificación con el feminismo, que pasa a ser un problema de gestión más.

Así pues, el objetivo general de esta obra se centra en abordar desde una pers-
pectiva feminista los discursos gerenciales, desvelando la falsa neutralidad de sus 
premisas y la perpetuación de modelos de género dicotómicos en el seno de la ges-
tión. Pero no solamente esto, sino también apuntar a la actual mercantilización de 
las identidades y del movimiento por la igualdad, pensar el feminismo en tiempos 
de neoliberalismo señalando los peligrosos virajes discursivos a los que se está some-
tiendo por parte de este último. Los objetivos concretos que se desprenden de este 
trabajo se corresponden con la estructura de capítulos del libro.

En primer lugar, se pretenden abordar los principales discursos gerenciales que 
condicionan las subjetividades contemporáneas. Así pues, el primer capítulo de esta 
obra titulado «Los discursos de la gestión empresarial» se centra en mostrar la evo-
lución del discurso gerencial hacia la flexibilidad estructural y la precariedad como 
mecanismo disciplinario de las subjetividades características de la etapa neoliberal 
actual. Además, teorizaremos a la literatura gerencial como una de las principales 
herramientas de expansión de dicha lógica, convirtiéndose en un arma central para 
la profusión de discursos psicologizantes y despolitizantes.

En segundo lugar, se abordará específicamente «La literatura gerencial dirigida 
a mujeres» con el objetivo de señalar la masculinización del poder empresarial y 
de los discursos gerenciales, y cómo esto se torna evidente con el nacimiento de la 
literatura gerencial dirigida a mujeres, que pone en evidencia el subtexto masculino 
de dicha lógica gerencial. Para evidenciar dicha realidad abordaremos algunas de 
las biografías de gurús del liderazgo y del management que son reconocidas hoy a 
nivel mundial. Por tanto, nos plantearemos aquí si efectivamente la inclusión de la 
igualdad de género como tema de interés en la literatura gerencial responde a un 
objetivo de conseguir una dirección empresarial o empresa más justa, o a un simple 
juego semántico para que las mujeres reproduzcan los valores del sujeto neoliberal.
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En tercer lugar, se desarrollará «Una mirada feminista a los discursos gerencia-
les», por lo que el primer paso será analizar una muestra de la literatura gerencial 
dirigida a mujeres para identificar los principales discursos gerenciales sobre la 
presencia de las mujeres en el mundo empresarial. En nuestro análisis nos centra-
remos en el discernimiento de los discursos y la ideología impresos en las obras. 
Mediante la Appraisal Theory o Teoría de la Valoración (Christie y Martin 1997; 
Eggins y Slade 1997; Martin 2000; Martin y Rose 2003; Martin y White 2005; 
White 2002), se identificarán las prescripciones dentro de los textos, así como el 
componente valorativo y normativo de los mismos. Al analizar las prescripciones 
que se lanzan hacia las mujeres en la literatura gerencial, se van a identificar cuatro 
discursos principales: el discurso sobre el liderazgo femenino, el discurso del em-
prendimiento femenino, el discurso sobre la maternidad y la familia; y el discurso 
sobre el concepto work-life balance. Dichos discursos interseccionan para promover 
la neoliberalización de la presencia de las mujeres en el mundo del trabajo en ge-
neral y en el de la dirección empresarial en particular. Pero no solamente esto, sino 
también para que las mujeres se vean empujadas a gestionar por ellas mismas la 
doble presencia, encontrándonos ante un discurso despolitizado que contribuye a 
fundamentar las estructuras de poder desiguales entre mujeres y hombres.

Por esta razón, en el cuarto capítulo («Identidades despolitizadas») trataremos 
de abordar el carácter despolitizado que contiene la literatura gerencial y su resulta-
do: la conformación de identidades despolitizadas. Algo que en el caso de las muje-
res, debe ser enmarcado en un contexto mayor donde el feminismo se ha convertido 
en un aliado del neoliberalismo. Por tanto, comprenderemos la literatura gerencial 
como un mecanismo del poder que promueve la despolitización y la psicologización 
de las identidades mediante la puesta en valor del individualismo y el discurso de 
la libre elección como mantra, así como de la profusión del pensamiento positivo y 
la cultura de la felicidad, interiorizando la desigualdad.

Partiendo de  la despolitización y descolectivización de  la presencia de  las 
mujeres en la gerencia y la empresa producida por estas obras, el último capítulo 
(«El feminismo como autogestión») trata de realizar dos tareas. En primer lugar, 
identificar la conversión del feminismo en una cuestión de autogestión. Esta ope-
ración nos permitirá mostrarnos alerta ante los virajes discursivos que hoy en día 
está produciendo la deriva neoliberal del feminismo. Y es que, corremos el riesgo 
de que el ser feminista se convierta en un aspecto más a gestionar, es decir, que se 
perciba el ser feminista como un modo de autogestión, reproduciendo valores que 
a la larga no permiten una transformación social de las estructuras, sino un cambio 
exclusivamente individual. Frente a esta realidad se pretenden, en segundo lugar, 
poner en valor la repolitización de los discursos feministas mediante una propuesta 
de liderazgo feminista, la reivindicación de la interdependencia desde el pensamien-
to de Judith Butler para colectivizar las identidades y los conceptos de solidaridad 
y sororidad para contraponerlos a los discursos gerenciales.



XII Mujeres y discursos gerenciales

En resumen, la mirada que se trata de construir en esta obra mediante un diálo-
go interdisciplinar entre la filosofía feminista, la sociología, los Critical Management 
Studies y los estudios del liderazgo, aporta una visión feminista del fenómeno que 
ha sido escasamente tenida en cuenta en dicho campo. La reflexión que se realizará 
en este libro es relevante en cuanto permite identificar los discursos gerenciales di-
rigidos a las mujeres hoy, pero no solamente esto, sino también señalar un proceso 
que parece iniciarse ante nosotras en tiempos de popularización del feminismo. 
Nos referimos al paso de la emergencia de los discursos gerenciales dirigidos a las 
mujeres, a la comprensión del feminismo como un problema de autogestión. Y es 
que, ha llegado el tiempo en que incluso el movimiento por la igualdad está siendo 
reapropiado por la lógica neoliberal. En la presente obra trataremos de realizar un 
diagnóstico de dicho proceso, abriendo paso a la necesidad de revertir los discursos 
neoliberales que cooptan el feminismo.



Mujeres y discursos gerenciales. Hacia la autogestión feminista construye 
una mirada propia mediante el establecimiento de un diálogo interdisciplinar 
entre la filosofía feminista, la sociología, los Critical Management Studies 

y los estudios del liderazgo, aportando una visión feminista del fenómeno de los discur-
sos gerenciales dirigidos a las mujeres, que ha sido escasamente tenida en cuenta en 
dicho campo. La reflexión que se realiza en este libro es relevante en cuanto permite 
identificar los discursos gerenciales dirigidos a las mujeres hoy, pero no solamente 
esto, sino también señalar un proceso que parece iniciarse ante nosotras en tiempos 
de popularización del feminismo. Nos referimos al paso de la emergencia de los dis-
cursos gerenciales dirigidos a las mujeres, a la comprensión del feminismo como un 
problema de autogestión. Y es que, ha llegado el tiempo en que incluso el movimiento 
por la igualdad está siendo reapropiado por la lógica neoliberal. En la presente obra 
trataremos de realizar un diagnóstico de dicho proceso, abriendo paso a la necesidad 
de revertir los discursos neoliberales que cooptan el feminismo en la actualidad.

Maria Medina-Vicent (Castelló, 1989) es Doctora Internacional en Ética y Democracia 
por la Universitat Jaume I (España). Actualmente es Profesora Ayudante Doctora 
en el Dep. de Filosofía y Sociología de la misma universidad. Su tesis doctoral ha sido 
premiada en diversas ocasiones, consiguiendo entre otros el premio a tesis doctorales 
otorgado por la Real Academia de Doctores de España del año 2018. Su ámbito de 
investigación se ha centrado en el desarrollo de un trabajo interdisciplinar y crítico 
sobre los discursos gerenciales dirigidos a las mujeres.
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