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INTRODUCCION

Aproximarse criticamente y desde una perspectiva feminista a los discursos
gerenciales es una cuestién de vital necesidad, ya que en muchas ocasiones la
variable de género ha sido olvidada en los estudios del management, y sin embar-
go, la influencia de dichos discursos sobre la vida de las mujeres es cada vez mds
acuciante. Dicha influencia determina en gran medida cémo se conforman las
subjetividades contemporaneas, sobre qué valores y légicas se construyen, y cémo
esto afecta al estado de la igualdad de género en las sociedades actuales. Ademas, el
dmbito empresarial estd atravesado por un sesgo androcéntrico que reproduce una
masculinizacién del poder empresarial, hecho que dificulta el desarrollo de modelos
y discursos que vayan mds alld de la norma masculina. Por esta razén, resulta de
gran relevancia elaborar una reflexion critica y feminista de dichos discursos para
identificar los nicleos conflictivos generadores de desigualdad.

Los discursos de la gestién empresarial se han convertido en parte de nuestro
imaginario social, influyendo en la conformacién de nuestras subjetividades y hacien-
do que en gran medida, integremos la 16gica de los modelos econémicos y empresaria-
les que se van sucediendo con el paso de los afios. Y es que, dichas modas de gestion
varian a lo largo de la historia, adaptindose a las demandas procedentes de la esfera
econémica e influyendo en los modelos de sujeto que predominan en cada tiempo.
En la época neoliberal, los discursos gerenciales contribuyen a la incorporacién por
parte de los individuos de los valores sobre los que se sustenta el modelo de sujeto
neoliberal, esto es, el emprendimiento, la autogestién y la autoexigencia entre otros
(Laval y Dardot 2013, 2018). Dicho sistema necesita de la adhesién «voluntaria» de
los sujetos para su supervivencia y expansion, consecuentemente, también precisa de
la circulacién de discursos que alimenten y garantizen el ejercicio de su légica.

Mugeres y discursos gerenciales. Hacia la autogestion feminista pretende aplicar la
perspectiva feminista a los discursos que se difunden a través de la literatura gerencial
dirigida a mujeres. A lo largo del libro se tratardn de identificar los diferentes discursos
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gerenciales dirigidos a las mujeres vigentes en nuestro imaginario social, basados en la
preeminencia de valores economicistas como la maximizacién del beneficio y el em-
prendimiento. Reflexionar en torno a cémo esto afecta a la configuracién de las iden-
tidades de los individuos, y en especial de las mujeres, resulta central en un momento
histérico en que las subjetividades son economizadas bajo la 16gica del coste-beneficio.
Ademis, la subjetivacién neoliberal de dicho grupo a través de los discursos presentes
en la literatura managerial, nos hard plantearnos las implicaciones éticas que tienen
para la lucha feminista desde una perspectiva critica. Y es que, en la configuracién de
dichas identidades, la cooptacién del feminismo por parte del neoliberalismo resulta
clave, ya que promueve la despolitizacién y la psicologizacién de las identidades,
desarticulando poco a poco la raiz politica de dicho movimiento. Es mds, en la etapa
neoliberal llegamos a ser testigos de la conversién del feminismo en una cuestién de
autogestion, es decir, la 16gica gerencial afecta no solamente a la dimensién empresa-
rial, sino que se convierte en eje central de la vida de los individuos y también de su
identificacién con el feminismo, que pasa a ser un problema de gestién mas.

Asi pues, el objetivo general de esta obra se centra en abordar desde una pers-
pectiva feminista los discursos gerenciales, desvelando la falsa neutralidad de sus
premisas y la perpetuacién de modelos de género dicotémicos en el seno de la ges-
tién. Pero no solamente esto, sino también apuntar a la actual mercantilizacién de
las identidades y del movimiento por la igualdad, pensar el feminismo en tiempos
de neoliberalismo sefialando los peligrosos virajes discursivos a los que se estd some-
tiendo por parte de este ultimo. Los objetivos concretos que se desprenden de este
trabajo se corresponden con la estructura de capitulos del libro.

En primer lugar, se pretenden abordar los principales discursos gerenciales que
condicionan las subjetividades contempordneas. Asi pues, el primer capitulo de esta
obra titulado «Los discursos de la gestién empresarial» se centra en mostrar la evo-
lucién del discurso gerencial hacia la flexibilidad estructural y la precariedad como
mecanismo disciplinario de las subjetividades caracteristicas de la etapa neoliberal
actual. Ademds, teorizaremos a la literatura gerencial como una de las principales
herramientas de expansion de dicha légica, convirtiéndose en un arma central para
la profusién de discursos psicologizantes y despolitizantes.

En segundo lugar, se abordara especificamente «La literatura gerencial dirigida
a mujeres» con el objetivo de sefialar la masculinizacién del poder empresarial y
de los discursos gerenciales, y cémo esto se torna evidente con el nacimiento de la
literatura gerencial dirigida a mujeres, que pone en evidencia el subtexto masculino
de dicha légica gerencial. Para evidenciar dicha realidad abordaremos algunas de
las biografias de guris del liderazgo y del management que son reconocidas hoy a
nivel mundial. Por tanto, nos plantearemos aqui si efectivamente la inclusién de la
igualdad de género como tema de interés en la literatura gerencial responde a un
objetivo de conseguir una direccién empresarial o empresa mds justa, o a un simple
juego semdntico para que las mujeres reproduzcan los valores del sujeto neoliberal.
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En tercer lugar, se desarrollard «<Una mirada feminista a los discursos gerencia-
les», por lo que el primer paso serd analizar una muestra de la literatura gerencial
dirigida a mujeres para identificar los principales discursos gerenciales sobre la
presencia de las mujeres en el mundo empresarial. En nuestro andlisis nos centra-
remos en el discernimiento de los discursos y la ideologia impresos en las obras.
Mediante la Appraisal Theory o Teoria de la Valoracién (Christie y Martin 1997,
Eggins y Slade 1997; Martin 2000; Martin y Rose 2003; Martin y White 2005;
White 2002), se identificardn las prescripciones dentro de los textos, asi como el
componente valorativo y normativo de los mismos. Al analizar las prescripciones
que se lanzan hacia las mujeres en la literatura gerencial, se van a identificar cuatro
discursos principales: el discurso sobre el liderazgo femenino, el discurso del em-
prendimiento femenino, el discurso sobre la maternidad y la familia; y el discurso
sobre el concepto work-/ife balance. Dichos discursos interseccionan para promover
la neoliberalizacién de la presencia de las mujeres en el mundo del trabajo en ge-
neral y en el de la direccién empresarial en particular. Pero no solamente esto, sino
también para que las mujeres se vean empujadas a gestionar por ellas mismas la
doble presencia, encontrindonos ante un discurso despolitizado que contribuye a
fundamentar las estructuras de poder desiguales entre mujeres y hombres.

Por esta razon, en el cuarto capitulo («Identidades despolitizadas») trataremos
de abordar el caricter despolitizado que contiene la literatura gerencial y su resulta-
do: la conformacién de identidades despolitizadas. Algo que en el caso de las muje-
res, debe ser enmarcado en un contexto mayor donde el feminismo se ha convertido
en un aliado del neoliberalismo. Por tanto, comprenderemos la literatura gerencial
como un mecanismo del poder que promueve la despolitizacién y la psicologizacién
de las identidades mediante la puesta en valor del individualismo y el discurso de
la libre eleccién como mantra, asi como de la profusién del pensamiento positivo y
la cultura de la felicidad, interiorizando la desigualdad.

Partiendo de la despolitizacién y descolectivizacién de la presencia de las
mujeres en la gerencia y la empresa producida por estas obras, el ultimo capitulo
(«El feminismo como autogestién») trata de realizar dos tareas. En primer lugar,
identificar la conversién del feminismo en una cuestién de autogestién. Esta ope-
racién nos permitird mostrarnos alerta ante los virajes discursivos que hoy en dia
estd produciendo la deriva neoliberal del feminismo. Y es que, corremos el riesgo
de que el ser feminista se convierta en un aspecto mds a gestionar, es decir, que se
perciba el ser feminista como un modo de autogestién, reproduciendo valores que
a la larga no permiten una transformacién social de las estructuras, sino un cambio
exclusivamente individual. Frente a esta realidad se pretenden, en segundo lugar,
poner en valor la repolitizacién de los discursos feministas mediante una propuesta
de liderazgo feminista, la reivindicacién de la interdependencia desde el pensamien-
to de Judith Butler para colectivizar las identidades y los conceptos de solidaridad
y sororidad para contraponerlos a los discursos gerenciales.
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En resumen, la mirada que se trata de construir en esta obra mediante un didlo-
go interdisciplinar entre la filosofia feminista, la sociologia, los Critical Management
Studies y los estudios del liderazgo, aporta una visién feminista del fenémeno que
ha sido escasamente tenida en cuenta en dicho campo. La reflexién que se realizard
en este libro es relevante en cuanto permite identificar los discursos gerenciales di-
rigidos a las mujeres hoy, pero no solamente esto, sino también sefialar un proceso
que parece iniciarse ante nosotras en tiempos de popularizacién del feminismo.
Nos referimos al paso de la emergencia de los discursos gerenciales dirigidos a las
mujeres, a la comprensién del feminismo como un problema de autogestién. Y es
que, ha llegado el tiempo en que incluso el movimiento por la igualdad estd siendo
reapropiado por la 16gica neoliberal. En la presente obra trataremos de realizar un
diagnéstico de dicho proceso, abriendo paso a la necesidad de revertir los discursos
neoliberales que cooptan el feminismo.



ujeres y discursos gerenciales. Hacia la autogestion Feminista construye

una mirada propia mediante el establecimiento de un didlogo interdisciplinar

entre la FilosoFia Feminista, la sociologia, los Critical Management Studies
y los estudios del liderazqo, aportando una vision Feminista del Fendmeno de los discur-
sos gerenciales dirigidos a las mujeres, que ha sido escasamente tenida en cuenta en
dicho campo. La reflexion que se realiza en este libro es relevante en cuanto permite
identificar los discursos gerenciales dirigidos a las mujeres hoy, pero no solomente
esto, sino también senalar un proceso que parece iniciarse ante nosotras en tiempos
de popularizacion del Feminismo. Nos referimos al paso de la emergencia de los dis-
cursos gerenciales dirigidos a las mujeres, a la comprension del Feminismo como un
problema de autogestion. Y es que, ha llegado el tiempo en que incluso el movimiento
por la iqualdad estad siendo reapropiado por la l6gica neoliberal. En la presente obra
Erataremos de realizar un diagndstico de dicho proceso, abriendo paso a la necesidad
de revertir los discursos neoliberales que cooptan el Feminismo en la actualidad.

Maria Medina-Vicent (Castelld, 1989) es Doctora Internacional en Etica y Democracia
por la Universitat Jaume | (Espana). Actualmente es Profesora Ayudante Doctora
en el Dep. de Filosofia y Sociologia de la misma universidad. Su tesis doctoral ha sido
premiada en diversas ocasiones, consiquiendo entre otros el premio a tesis doctorales
otorgado por la Real Academia de Doctores de Espana del ano 2018. Su émbito de
investigacion se ha centrado en el desarrollo de un trabajo interdisciplinar y critico
sobre los discursos gerenciales dirigidos a las mujeres.
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